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安全生产考核管理办法（试行）

第一条 为加强公司的安全生产管理力度，全面落实公司安全生

产“党政同责、一岗双责、齐抓共管”的全员安全生产责任制，充分发

挥激励、约束机制在安全管理工作中的作用，强化红线意识，不断提

高公司安全管理水平，制定本办法。

第二条 本办法适用于对公司各职能部门、管理中心、基层单位、

全体员工及相关方的安全考核。

第三条 公司成立安全考核领导小组，在公司安委会的领导下，

负责领导并指导监督公司的安全考核与奖惩工作。

第四条 公司安全考核实行逐级考核的方式。

（一）安全考核领导小组

组长：董事长、总经理

副组长：副总经理、纪委书记、总工程师、总会计师、安全总监、

管理中心主要负责人

成员：公司各部室、管理中心各部室及各基层单位主要负责人

全面负责公司安全考核与奖惩组织领导工作，指导各考核小组按

规定开展考核，并组织实施奖惩工作。

（二）公司职能部门安全考核小组

组长：董事长、总经理

副组长：副总经理、纪委书记、总工程师、总会计师、安全总监

成员：公司各部室主要负责人

主要职责：负责对公司各职能部门安全目标完成、职责落实情况

进行考核。

（三）管理中心安全考核小组

组长：分管安全副总经理
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副组长：安全总监

成员：公司安全管理部、工程养护部、收费管理部、综合办公室、

机电管理部（指挥调度中心）

主要职责：负责对公司各管理中心安全目标完成、职责落实情况

进行考核。

（四）基层单位安全考核小组

组长：管理中心主要负责人

副组长：管理中心负责人

成员：管理中心安全管理部、工程养护部、收费管理部、综合办

公室、指调分中心

主要职责：负责对管理中心所属各基层单位安全管理工作进行考

核。

（五）一般人员安全考核小组

一般人员安全考核由公司各职能部门、各管理中心及各基层单位

主要负责人每年年终参照《一般人员安全考核表》分别组织考核。

第五条 考核原则

（一）公平公正的原则。建立科学适用、切合实际的考核标准，

实事求是、公正客观地进行评价。

（二）职能考核的原则。按照管理职能划分，谁管理、谁考核。

（三）注重结果的原则。重点考核安全生产目标完成情况、安全

生产责任和工作落实情况等。

（四）利害方回避的原则。考核过程中涉及本人或有直接利害关

系的考核小组成员应回避。

第六条 考核对象共分为二类。

（一）对公司职能部门、管理中心和基层单位的考核。

（二）对全体员工的考核，劳务派遣员工、共享员工等长期固定
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人员纳入公司安全考核体系中。

第七条 考核方式

（一）安全考核由各考核小组按照职责划分，依据考核评分表进

行逐一考核。

（二）安全生产考核采用扣分制，设置一票否决项、奖励加分项。

考核成绩=满分×（实得分/应得分）

（三）根据考核成绩确定考核结果，依次划定为 “优秀”、“良好”、

“合格”、“不合格”四个等次。

优秀：考核成绩≥90%×满分；

良好：80%×满分≤考核成绩＜90%×满分；

合格：60%×满分≤考核成绩＜80%×满分；

不合格：考核成绩＜60%×满分。

第八条 对职能部门的安全考核

分为半年考核和年终考核，引用公司对职能部门综合绩效考核的

评价结果。

第九条 对管理中心的安全考核

分为半年考核和年终考核，公司依据《管理中心安全考核评分表》

对所属各管理中心进行安全考核，管理中心全年安全考核结果=0.5×

半年考核结果+ 0.5×年终考核结果。

第十条 对基层单位的安全考核

分为半年考核和年终考核，管理中心依据《基层单位安全考核评

分表》对所属各基层单位进行安全考核，基层单位全年安全考核结果

=0.5×半年考核结果+ 0.5×年终考核结果。

第十一条 对全体员工的安全考核

（一）公司副总经理、纪委书记、总工程师、总会计师、安全总

监的安全考核结果为分管或监管业务部室考核结果的平均值。
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（二）管理中心主要负责人、负责人安全考核结果为辖段各基层

单位考核结果的平均值。

（三）公司各职能部门、基层单位主要负责人考核结果为职能部

门、基层单位考核结果。

（四）其他人员考核结果

公司各职能部门、各管理中心及各基层单位主要负责人参照《一

般人员安全考核表》，对本部室/管理中心/基层单位人员进行安全考

核。

（五）公司各职能部门、管理中心及各基层单位主要负责人对本

部室/管理中心/基层单位人员安全考核完成后，职能部门应将本部室

安全考核结果填报《安全考核汇总表》上报公司安委办；各基层单位

应将考核结果及时上报管理中心，由管理中心汇总本中心考核结果

后，填报《安全考核汇总表》上报公司安委办。

第十二条 安全考核结果运用

（一）安全考核结果纳入人力资源绩效管理。

（二）安全考核“不合格”的职能部门、管理中心、基层单位及人

员，综合绩效考核结果应为“不合格”。

（三）连续三次安全考核“不合格”的职能部门、管理中心、基层

单位及人员，调整其相关负责人、人员岗位、职级。

（四）依据安全考核结果每年评选一定数量的安全生产先进集体

和先进个人，给予表彰和奖励，具体奖励办法参照公司《员工奖惩制

度》执行。

第十三条 安全生产先进集体评选

（一）安全生产先进集体每年评选一次，公司职能部门、管理中

心先进集体每年各评选1个，由公司考核确定；基层单位（包括收费

站、养护工区、指调分中心）先进集体数量原则上一般不超过管理中
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心所属参评基层单位总数量的20%，由各管理中心组织评定后向公司

安委办推荐，若所属管理中心被评为先进集体的，基层单位先进集体

数量比例可适当增加至30%。

（二）安全生产先进集体在半年、年终安全考核结果均应为“优

秀”等次。

（三）每年年终，公司安委办参照安全考核结果，依据《安全生

产先进集体评分表》对各管理中心进行逐一考评排序，按照评定结果

择优选定先进集体；各管理中心参照安全考核结果，依据《安全生产

先进集体评分表》对所属各基层单位进行逐一考评排序，按照评定分

数自高至低择优向公司安委办推荐。

第十四条 安全生产先进个人评选

（一）安全生产先进个人每年评选一次，由各职能部门及各管理

中心推荐，公司安委办组织评定。

（二）安全生产先进个人的推荐，公司总部、管理中心人员、各

基层单位主要负责人原则上不超过6人，其它人员原则上不超过26人。

（三）每年年终各职能部门、管理中心将拟推荐人选名单及相关

材料报送至公司安委办。

安全考核结果为“优秀”等次，且当年被确定为先进集体的职能部

门、管理中心、基层单位推荐人数原则上不超过2人；

安全考核结果为“优秀”等次，但当年未被确定为先进集体的或安

全考核结果为“良好”等次的职能部门、管理中心、基层单位推荐人数

原则上不超过1人；

“不合格”、“合格”等次的职能部门、管理中心、基层单位无推荐

名额。

（四）安委办汇总候选人员名单及材料，依据《安全生产先进个

人评分表》对各候选人员进行逐一考评排序，按照评定分数自高至低
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择优选择。

附表：《一般人员安全考核表》

《管理中心安全考核评分表》

《基层单位安全考核评分表》

《安全考核汇总表》

《安全生产先进集体评分表》

《安全生产先进个人评分表》
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